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Sammanslagningen av sjukhusen i Lund och Malmo - pa gott och ont

Avsikten med den pagaende sammanslagningen av sjukhusen i Lund och Malmé ar god.
Lange har Malmo och Lund forsokt tdvla med varandra — och det leder bara till
revirbevakning och sjalvtillracklighet, som motverkar kompetensutveckling. Nu vill man
genom sammanslagningen skapa utrymme for att i Malmé/Lund bygga upp en béttre
fungerande sjukvard till en lagre driftskostnad an dagens. Ledningen vill ha ett sjukhus i
varldsklass som kan mata sig mot de allra bésta, t ex Mayo-kliniken eller Massachusetts
General Hospital i USA. Denna véllovliga ambition géller inte bara vardkvalité utan ocksa
Klinisk forskning och utveckling. Tanken &r att genom kraftsamling skapa en kreativ miljo,
som pa sikt leder till en kedjereaktion av forbattringar av saval vard som forskning.

Malbeskrivning och utvardering

For att man ska lyckas uppna de ambitiosa malen maste de definieras. Exakt vad menar man
nar man talar om battre vardkvalité, sankta driftskostnader, forskningsframgangar, och okad
professionalitet? Hur mater man framgang i dessa avseenden? Hur vet man nar man har
lyckats i sin strdvan? Problemet ar att det ar hart nar omdéjligt att mata detta i objektiva termer.

Maluppfyllelse

Kommer sjukhussammanslagningen att minska kostnaderna och forbattra kvalitén? Svaret ar
inte givet, det beror pdA om man har ett rent patientperspektiv, ett langsiktigt
kvalitetsperspektiv avseende vard, forskning och utbildning eller ett rent budgetméssigt
perspektiv. Problemet &r att man egentligen maste uppfylla samtliga dessa krav pa
forbattringar samtidigt.

Och oavsett vilket perspektiv man valjer sa beror framgangen pa hur sammanslagningen
genomfors. Det gar inte att hymla med det faktum att framgangen beror pd hur man far
professionens foretradare (lakare och Gvrig vardpersonal) att anamma forandringarna. Att
forandra vardorganisationen pa ett framgangsrikt satt mot professionens vilja ar inte majligt.
Anda forsoker man, darfor att man bedomer forandringen som nodvandig av kostnads- och
effektivitetsskal.

Forandringsarbete

Betraffande forandringsarbetet finns tva skolor. Den ena skolan vill genomféra
organisationsforandringarna omedelbart och snabbt stélla medarbetarna infor fullbordat
faktum. Detta &r ett arbetssatt som skapar oro och vrede. Den andra skolan forordar ett
gradvis genomforande, som tillater de olika kliniska verksamheterna att diskutera sig fram till
en l6sning som de flesta kan acceptera. Denna l6sning bygger pa en 6ppen och fri debatt.

Vi maste besvara en serie av fragor:
1. Vill vi medverka till att skapa en sjukvardsorganisation som erbjuder vard och klinisk
forskning i varldsklass och som skapar forutsattningar for sjalvgaende

kompetensutveckling i framtiden? Den nuvarande splittringen och revirstriderna mellan
Lund och Malmé framjar inte en sadan utveckling.
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2. Om svaret pa den forsta fragan ar ja, da blir det nédvandigt att diskutera hur detta mal bast

kan uppnas. Sannolikt ar det sa att organisatoriska férandringar av denna art forutsatter
aktiv, kanske t o m entusiastisk medverkan av professionerna. Lakare och 0Ovrig
sjukvardspersonal maste bringas att inse att forandringarna ar kloka och dndamalsenliga
och att de leder till fordelar for patienter (battre och mer professionell vard) saval som for
vardpersonal (kompetensutveckling, battre behandlingsresultat, kreativ miljo med respekt
for medarbetarinitiativ och beléningar for extraordinéra insatser).

Hur far man professionerna att medverka i processen pa ett konstruktivt satt? Ett mycket
forenklat svar pa den fragan ar att alla maste delta i forandringsarbetet. Alla maste formas
att medverka i stallet for motverka. Ledningens argument for de planerade forandringarna
maste presenteras klart och tydligt— och betankligheterna infor fusionen maste beaktas.
Professionella kunskaper och erfarenheter maste fa stort utrymme i diskussionerna.

Hur kan man involvera medarbetarna i ett forandringsarbete av denna dignitet utan att det
hela urartar till ’stormoten”, som inte leder till ndgot konstruktivt och absolut inte till
enighet i avgdrande fragor? Ett alternativ ar att man tar de stora besluten centralt medan
man sa langt som majligt later de olika klinikerna i Malmé och Lund sjélva diskutera fram
l6sningar pa de rent praktiska och organisatoriska problem som ar forknippade med
sammanslagningen av verksamheterna (bottom-up i stallet for top-down).
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