Hjarntrusten — med ledare fér ledare

”Sjukhussammanslagningar - pa gott och ont”

Den pagaende sammanslagningen  av
sjukhusen i Lund och Malmg har véckt starka
kanslor och blivit foremal for mycken debatt i
massmedia. De flesta som har uttalat sig har
varit kritiska. De som har fattat beslutet och
de som genomfdér sammanslagningen har inte
delat med sig av sina argument och
synpunkter pa samma frikostiga satt.

Politiker beslutar om forandringar i offentligt
styrda verksamheter. Uppdraget verkstélls av
tjansteman. Kritik mot beslutet bor alltsa i
forsta hand riktas mot den politiska ledningen.
Tjanstemannen kan kritiseras endast i de fall
dar det praktiska genomforandet av de
politiska besluten har brustit. Men det &r inte
ovanligt att kritiken &nda riktas mot
tjdnstemannen snarare an mot beslutsfattarna.

Fordelar och nackdelar?

Forhoppningar om ett gynnsamt resultat har
naturligtvis varit drivkraften bakom beslutet.
Vilka var forvantningarna och har dessa
forvantningar uppfyllts? Hur kommer den
sjukhusbaserade  varden att  paverkas
framéver? Hur kommer den Kliniska
forskningen att paverkas? Hur kommer
patienterna att marka av sammanslagningen?
Kommer underskotten i sjukvardsbudgeten att
kunna bemastras? Har oftrutsedda problem
dykt upp?

Beslutsunderlag och genomférande

Argumenten for och genomférandet av
sammanslagningarna av sjukhusen i Skane
respektive Stockholm kommer att redovisas
och diskuteras i ett mote mellan nagra
valkanda aktorer inom svensk halso- och
sjukvard, Cecilia Schelin Seidegard, Séren
Olofsson och Ingemar lhse.

Forelasare

Soren Olofsson ar regiondirektor i Region
Skane och ansvarig for den av politikerna
beslutade sammanslagningen av sjukhusen i
Lund och Malm@.

Cecilia Schelin Seidegard &r nyutnamnd
landshévding pa Gotland. Tidigare har hon
haft olika chefsposter inom Astrakoncernen,
varifran hon rekryterades till befattningen
som sjukhuschef med uppdrag att sla samman
Karolinska Sjukhuset och Huddinge sjukhus.

Ingemar Ihse &r kirurgprofessor vid LU,
belonad med en rad internationella
utmarkelser. Han har varit chefsldkare vid
Universitetssjukhuset i Lund, och &r ansvarig
for utbildningsenheten Practicum.

Vill du deltaga i lunchseminariet?
Tid och plats

Onsdagen den 16 februari 2011, klockan
11.30-13.30 pa  Filmstaden,  Vastra
Martensgatan 12 i Lund.

Anmalan och pris

Anméalan senast den 14 februari till:
seminarium@hjarntrusten.se, eller pa telefon
046-151080.

Lunchseminariet kostar 595 kronor (exkl.
moms), inklusive lunch. Hjéarntrustdeltagare
deltager gratis.

Hjarntrustens kommande seminarier

e 20/4 ”Sa far vi medarbetare och foretag att
vaxa!”, Cecilia Fahlberg, Unionens
forbundsordférande.

e 19/5 ”Konsten att halla budget”, Sven
Landelius, SO ESS AB och tidigare VD
Oresundsbrokonsortiet.




Hjdrntrusten — med ledare for ledare

SUS (Skanes Universitetssjukhus)

Varfor slar man samman sjukhusen i Lund och Malmo?

Fusioner ar besvarliga och lyckas inte alltid
fullt ut. Man hoppas pa synergier, dvs. att ett
plus ett blir tre. De som vill spara férvantar sig
att ett plus ett blir mindre an tva. | varsta fall
kan det bli precis tvartom, dvs. synergierna
uteblir och kostnaderna blir hégre istallet for
lagre.

Forandringar i varden vécker starka kanslor. Tank
pa vad som hander nar man forsoker lagga ner ett
sjukhus pa en ort. Eller vad som hander nar man
forsoker stdnga en BB-avdelning. Medborgarna
gar man ur huse for att protestera. Och politikerna
far problem med att balansera den ekonomiska
verkligheten mot véljarnas dnskningar.

Problemet &r att det &r dyrt att bedriva hogklassig
sjukvard. Minskar skatteunderlaget (som t.ex. i en
avflyttningsbygd) blir det svart att bibehalla en
oférandrad vardniva.

Men Skane ar ingen avflyttningsbygd. And& har
politikerna efter manga ars diskuterande landat i
slutsatsen att varden i Skane vinner pa att
sjukhusen i Lund och Malmé slas samman till en
administrativ enhet. Beslutet har som man kan
vénta sig lett till protester.

Sjukhussammanslagningar i teori och praktik

e Varfor slar man samman sjukhus?
e  Ger stora sjukhus battre vard an sma sjukhus?

e Ar stora sjukhus mer kostnadseffektiva &n
sma?

e Hur ser fusionsprocessen ut?

e Hur hanterar man olika sarintressen i
processen?

e Hur entusiasmerar man medarbetarna for
forandringsarbetet?

e Finns det risk att verksamheten blir lidande?

e Vad vinner man och vad forlorar man pa en
sammanslagning?

e Finns det risk att sammanslagningen blir en
dyr affar som ar svar att rakna hem?

e Hur hanterar man problemet/risken att
politiker dukar under for opinionstrycket och
retirerar till utgangspunkten?

Ingemar Ihse leder diskussionen dar Soren
Olofsson och Cecilia Schelin Seidegard synar
argumenten for och emot sjukhusfusioner.

Soren Olofsson &r regiondirektor i Region Skane.
Han har genomfort den av politikerna beslutade
sammanslagningen av sjukhusen i Lund och
Malmé. Han har tidigare haft motsvarande
uppdrag i Véstra Gotaland och Stockholm.

Cecilia Schelin Seidegard, som disputerat i
biokemi vid Lunds Universitet, & nyutnamnd
landshévding pa Gotland. Tidigare har hon under
en foljd av ar haft olika chefsposter inom
Astrakoncernen, varifran hon rekryterades till
befattningen som sjukhuschef med uppdrag att sla
samman Karolinska Sjukhuset och Huddinge
sjukhus. Den borgerliga oppositionen ifragasatte
sammanslagningen och nér de vann valet 2006
fick Cecilia Schelin Seidegard lamna jobbet. Hon
har varit ordférande i styrelsen for bland annat
KTH, Vardalstiftelsen och Systembolaget.

Ingemar lhse ar professor vid LU och framstaende
kirurg, belénad med en rad internationella
utmarkelser. Han har varit chefslakare vid USIL
och &r initiativtagare/ansvarig for utbildnings-
enheten Practicum, som erbjuder sjukvards-
personal simulatorbaserad utbildning.

Tid och plats

Onsdagen den 16 februari 2011, klockan 11.30-
13.30 pa Filmstaden, Véastra Martensgatan 12 i
Lund

Anmalan och pris

Anmadlan senast den 14 februari till
seminarium@Dhjarntrusten.se, eller pa
www.hjarntrusten.se

Lunchseminariet kostar 595 kronor (exkl. moms),
inklusive lunch. (Hjarntrustdeltagare och
medlemmar i Hjarntrustens nétverk deltar gratis.)

Vill du veta mer eller ha framtida inbjudningar,
kontakta:

Oskar Stahl, 046-151080,
oskar.stahl@hjarntrusten.se




